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Styrets tilbakeblikk 

Næringslivet spiller en nøkkelrolle for samfunns- og næringsutviklingen i Tromsøregionen. Bedriftene bidrar til
sysselsetting og verdiskaping som bygger samfunn og bidrar til de velferdstilbudene vi alle har behov for.
Næringsforeningen i Tromsøregionen representerer 718 medlemsbedrifter, og vårt oppdrag er å ta disse bedriftene et
steg videre. Det gjør vi med stor stolthet.

I 2025 har Næringsforeningen i Tromsøregionen lagt vekt på å bidra til bedre rammebetingelser for våre medlemmer. Vi
har løftet fagrådenes rolle i politikkutformingen, og vi har fremmet medlemmenes interesser lokalt i Tromsøregionen, men
også overfor fylkesting og Storting. Vi har bl.a. gitt innspill til kommuneplanens arealdel (KPA 2025), regional
transportplan, Østre Malangen-korridoren, sentralnett til Tromsø, fremtidens kystrute, havbruksmeldingen, besøksbidrag
og søndagsåpne butikker – for å nevne noe. 

Styret vil særlig trekke frem arbeidet med rammebetingelser knyttet til areal, bolig og planprosesser. Gjennom året har det
blitt tydelig at utfordringer knyttet til gjennomføring, kapasitet og innsigelser fra statlige myndigheter påvirker
utviklingstakten i Tromsø. Næringsforeningen har bidratt med kunnskapsgrunnlag, høringsinnspill og tydelige budskap på
vegne av våre medlemmer, og vi har løftet disse problemstillingene også nasjonalt gjennom Næringsforeningene i Norge.
Dette arbeidet fortsetter også i 2026.

Næringsforeningen i Tromsøregionen har i 2025 ytterligere styrket samarbeidet med de andre næringsforeningene i Nord-
Norge og i Norge. Vår direktør Sigrid Mogård-Jansen er medlem av styret til Næringsforeningene i Norge, og NFTR er en
aktiv pådriver for samarbeid mellom næringsforeningene i landsdelen. Dette gir tyngde i påvirkningsarbeidet og det bidrar
til å sette nordområdenes behov tydeligere på dagsorden.

I 2025 har vi skapt gode møteplasser for våre medlemmer. På Mulighetskonferansen satte vi fokus på de mulighetene
forsvarssatsingen gir for regional næringsutvikling, mens konferansen Hjerterom for byrom satte levende, bærekraftige og
inkluderende byrom på agendaen. I tillegg til konferansene arrangerer vi frokostmøter og faglige samlinger for bedrifter,
offentlig sektor og beslutningstakere. Vårt mål er at disse arenaene skal bidra med ny kunnskap og gi medlemsbedriftene
tilgang til nye nettverk.

Om:nord er et felles bærekraftsprosjekt mellom 14 næringsforeninger i Nord-Norge, som skal styrke næringslivets arbeid
med omstilling og utvikling. I 2025 har prosjektet hatt særlig fokus på å omsette kunnskap til konkrete tiltak og styrke
samarbeidet på tvers av landsdelen. Arbeidet har bidratt til økt kompetanse og en tydeligere, felles stemme for nordnorsk
næringsliv.

Næringsforeningen står ved utgangen av 2025 som en sterk og relevant aktør for næringslivet i Tromsøregionen. Samtidig
er det fortsatt store utfordringer som må løses. Tilgang på kraft, arealer og kompetanse, samt behovet for mer effektive
planprosesser, vil være avgjørende for regionens utvikling i årene som kommer. Styret er tydelig på at Næringsforeningen
skal fortsette å ta en aktiv rolle i disse spørsmålene.

Styret vil takke administrasjonen, fagrådene og medlemsbedriftene for et stort engasjement gjennom året. Sammen står vi
sterkere i arbeidet med å utvikle Tromsøregionen som en attraktiv og konkurransedyktig region for næringsliv og
innbyggere.
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Geir Håvard Hanssen, styreleder



VÅRE
MEDLEMMER

En sterk og samlet stemme for næringslivet!

Næringsforeningen i Tromsøregionen er den største
næringsforeningen i Nord-Norge, med fem ansatte og
over 700 medlemsbedrifter. En mangfoldig
medlemsmasse bestående av bedrifter fra ulike
bransjer. Som den ledende næringsforeningen i
Nord-Norge har vi en betydelig innflytelse i den
offentlige debatten, der vi taler på vegne av våre
medlemsbedrifter og forsvarer deres interesser.

Næringsforeningen er en medlemsorganisasjon skapt
av næringslivet - for næringslivet med mål om å
styrke forutsetningene for utvikling, vekst og
verdiskapning for våre medlemmer.

Våre fire viktigste satsningsområder er
næringspolitisk påvirkning, attraktive møteplasser,
næringsutvikling gjennom våre fagråd og tidsaktuelle
prosjekter som motor for utvikling. 

Næringsforeningen fungerer også som et viktig
talerør for næringslivet i Tromsøregionen. Vi
samarbeider tett med våre fagråd og andre
interessenter for å påvirke politikk og beslutninger
som berører næringslivet. Våre medlemmer
engasjerer seg aktivt i disse dialogene og bidrar til å
forme et positivt og næringsvennlig miljø.
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M E D L E M M E R
718
i kommunene Tromsø, Karlsøy, Lyngen, 
Balsfjord og Storfjord. 

Med representasjon fra ulike bransjer, fra
kommunikasjon og IT til ledelsesutvikling og fiskeri,
har vi en unik mulighet til å dele kunnskap på tvers av
sektorer. Vi utnytter våre medlemmers ekspertise
innenfor deres felt og legger til rette for
nettverksbygging. Vi tror på styrken i samarbeid og
fellesskap.    

Næringsforeningen i Tromsøregionen fortsetter å
være en nøkkelaktør for næringslivet. Vi forplikter oss
til å skape et gunstig forretningsmiljø der bedrifter
kan trives og vokse. Sammen står vi sterkere, og vi
ser frem til å fortsette å være en toneangivende
stemme som fremmer næringslivets interesser i
regionen.  



Med flere medlemmer stiller Næringsforeningen enda sterkere, og med bredden av
næringslivet i ryggen øker vi sjansen for gjennomslag. 

43 bedrifter ble med på laget i 2025. Det er gledelig at vi er en forening i vekst. Vi ser frem
mot et aktivt og innholdsrikt 2026.
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N Y E  M E D L E M M E R
43

Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig
Aider
Arctic Installasjon
Aurora Spirits
Bjørnflaten Utvikling
Brage Finans
Consto
Core Hotel Tromsø
First Rent a Car (Hertz)
Folketrygdfondet
Glamox
Gratanglaks (Blue Vision)
Gravi AS
H Mydland AS
Hansen Withaven Work
Harila AS
Innovasjon Norge
IT partner Tromsø
It-komet
Jon Pedersen
Jordobservasjon
Kongsli Wikran AS
Moloen AS
Moloen People

Norconsult
Nordic Last og Buss 
Nordic Management
North Agency 
Norwegian Travel Company
Opplæringskontoret iLære
Rema etablering
Riktig Spor
Sats
Signal Marked 
Sjurelv
Stiftelsen for Nord-Norge
Surfs
Torsvågbruket
Tromsø Arctic Reindeer
Tromsø Røde Kors
Universitetssykehuset i Nord-Norge
Xsecure AS
Zebib Consulting



VÅRE VIKTIGSTE
POLITISKE SAKER
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I tett samarbeid med våre fagråd og medlemmer har vi definert hva som er de viktigste viktigste sakene for oss
framover. 

Samferdsel og infrastruktur
Næringsforeningen for:

Realisering av Østre Malangen-traseen, som vil
redusere reisetid og bedre forbindelsen til
Bardufoss, Finnsnes og Sør-Troms.
Styrket vedlikehold og økte investeringer i
veinettet
Flyplasstunnel E8 mellom Breivika og Langnes
Realisering av Ullsfjordforbindelsen
Forbedre fergetilbudet i regionen
Havnene må ha forutsigbare rammer og
investeringskapasitet for å sikre effektiv logistikk,
sjømatnæring, cruise og industri i hele
Tromsøregionen.
Utvidelse av Tromsø lufthavn
Styrket digital infrastruktur i hele regionen, med
raskt bredbånd og robust mobildekning som
støtter fjernarbeid og desentralisert
næringsutvikling.

By- og stedsutvikling
Næringsforeningen for: 

Øke tempoet i boligbygging 
Arbeide for mer areal til næringsutvikling og
reiseliv i regionen. 
Raskere og mer forutsigbare plan- og
byggesaksprosesser 
Bedre samhandlingen mellom næringslivet,
kommunen og myndighetene 

Kompetent arbeidskraft 
Næringsforeningen for: 

Økt synlighet og rekruttering til Tromsøregionen
gjennom prosjektet “Rekruttering og profilering” 
Påvirke utdanningsløp og tiltak for å sikre
relevant kompetanse i samarbeid med UiT,
utdanningsinstitusjoner og opplæringskontor 
Jobbe for bedre tilrettelegging for utenlandsk
arbeidskraft. 
Stimulere medlemsbedrifter til bedre onboarding
og intern mobilisering 
Samarbeide med NAV og arbeidsmarkedstiltak for
å løfte flere inn i jobb 

Mer kraft til regionen 
Næringsforeningen for: 

Etablering av sentralnett til Tromsø 
Raskere utbygging av tilstrekkelig regionalt
strømnett og nettkapasitet 
Sikre god utnyttelse av kraften vi har i regionen i
dag 
Ny fornybar kraftproduksjon 

Forsvarets satsing i nord 
Næringsforeningen for:  

Påvirke myndigheter for at investeringer i forsvar
også skal styrke den lokale og regionale
næringsutviklingen 
Styrke næringslivets evne til å være leverandører
til Forsvaret og dens leverandørhierarki. 
Jobbe for økt forsvarsutdanning og
kompetansemiljø i nord, inkludert etablering eller
utvidelse av studietilbud og etter- og
videreutdanning knyttet til Forsvarets behov,
beredskap og sikkerhet. 
Fremme dual-use-investeringer der sivil og
militær bruk av infrastruktur (som vei, flyplass og
havn) utvikles parallelt 

Skatt og avgifter
Næringsforeningen for:  

Jobbe for reduksjon eller fjerning av formueskatt
på arbeidende kapital, slik at det blir mer
lønnsomt å investere i lokale, norske eide
bedrifter. 
Lavere arbeidsgiveravgiften i Tromsø, på lik linje
med resten av Nord-Norge. Tromsø og Bodø har i
dag en arbeidsgiveravgift på 7,9 %, noe som er
høyere enn resten av Nord-Norge, der satsen
ligger på 5,1 % eller enda lavere i enkelte
områder. 
Støtte opp under arbeid for forenkling av
regelverk og reduserte administrative byrder for
bedrifter 



NÆRINGSPOLITISK
ARBEID

Høringsinnspill
Gjennom målrettede høringsinnspill har vi påvirket forslag som har stor betydning for næringslivet i
regionen. Høringsprosesser er viktige verktøy for å sikre at næringslivets stemme blir hørt før politiske
beslutninger tas. NFTR bruker disse anledningene til å løfte frem konsekvenser, foreslå forbedringer og
bidra til mer treffsikre og gode løsninger.
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Næringspolitisk arbeid var en kjerneoppgave for Næringsforeningen i Tromsøregionen (NFTR) også i 2025.
Gjennom året arbeidet vi målrettet med saker knyttet til areal og bolig, samferdsel, kraft, beredskap, skatter og
avgifter og rammevilkår for reiseliv og handel. Arbeidet ble fulgt opp gjennom møter med kommune, fylke og
nasjonale aktører, høringsinnspill, kronikker, medieutspill og tett dialog med våre fagråd.

Nedbygging av myr
NFTR leverte høringsinnspill til forslaget om forbud
mot nedbygging av myr. Vi advarte mot et generelt
forbud som også omfatter grunne myrer og som gis
tilbakevirkende kraft, fordi dette kan få store
konsekvenser for boligbygging, infrastruktur, industri
og grønn omstilling i nord. Vi etterlyste bedre
kartgrunnlag, en mer differensiert tilnærming og en
nasjonal arealstrategi som balanserer naturhensyn
med samfunnsutvikling.

Kommuneplanens arealdel (KPA 2025)
KPA-arbeidet var en av de viktigste
næringspolitiske sakene i 2025. NFTR hadde tett
dialog med næringslivet,
kommuneadministrasjonen og politikerne i KOBY
for å sikre mer forutsigbare og bedre rammevilkår
for næringslivet i Tromsø. Vi løftet særlig frem
behovet for flere og bedre tilrettelagte
næringsarealer, reiseliv, større realisme i
boligreserven, bedre vilkår for boligbygging og en
tydeligere vektlegging av økonomisk og sosial
bærekraft i planarbeidet

Bolig og boligreserve
NFTR satte søkelys på den krevende
boligsituasjonen i Tromsø og pekte på at den
oppgitte boligreserven i kommunen er
overvurdert. Vi argumenterte for at reserven
måtte beregnes mer realistisk og forankres bedre
i dialog med utbyggere og næringsliv, slik at
boligpolitikken i større grad svarer på faktiske
behov i byen.

Regional transportplan Troms 2026-2037
Samferdsel var en sentral del av vårt
næringspolitiske arbeid i 2025. NFTR ga muntlige
innspill tidlig i prosessen og leverte senere et
omfattende høringssvar til Regional transportplan
for Troms. Her løftet vi behovet for robuste
transportløsninger for næringsliv og forsvar,
bedre håndtering av flaskehalser, sterkere
kollektivtilbud og en tydeligere kobling mellom
samferdsel, beredskap og regional utvikling.

Sentralnett til Tromsø
Kraftsituasjonen i Tromsøregionen ble en av NFTRs
viktigste saker i 2025. Vi samarbeidet med
kommunene, andre organisasjoner og sentrale
aktører som Troms Kraft og Tromsø Havn for å
koordinere en tydelig anbefaling inn mot Statnett og
KVU-prosessen. Da vi leverte høringsinnspill høsten
2025, var budskapet klart: Tromsø trenger en mer
framtidsrettet nettløsning, og utbyggingen må skje
raskere enn dagens planlagte tidsløp.

Østre Malangen-korridoren
NFTR jobbet aktivt med å løfte frem behovet for ny
innfartsåre til Tromsø. Vi løftet saken i media,
arrangerte møte om prosjektet sammen med andre
aktører og samarbeidet med fylkeskommunen og
andre for å få fortgang i videre prosess. Vi har også
været i møte med samferdselsministeren og
transport- og kommunikasjonskomiteen på
Stortinget om saken. Saken ble løftet som viktig både
for fremkommelighet, regional utvikling og
beredskap.



Havbruksmeldingen
NFTR leverte høringssvar til havbruksmeldingen i
2025. Vi var positive til tiltak som kan styrke
bærekraften i næringen, men kritiske til at
foreslåtte endringer i tillatelsessystemet var for
svakt utredet. Vi pekte særlig på behovet for bedre
kunnskapsgrunnlag og større forutsigbarhet for
eierskap, investeringer og videre utvikling i
havbruksnæringen.

Besøksbidrag
NFTR deltok på vegne av Næringsforeningene i
Norge i muntlig høring om besøksbidrag i
næringskomiteen på Stortinget. Vi støttet
intensjonen om å sikre en mer bærekraftig
utvikling av reiselivet, men var kritiske til hvordan
forslaget var innrettet, og advarte mot
konkurransevridning og skjev belastning mellom
ulike deler av næringen.

Søndagsåpne butikker
NFTR arbeidet i 2025 for å få større fleksibilitet for
handelsnæringen i Tromsø sentrum. Vi tok til orde
for at Tromsø burde få mulighet til søndagsåpne
butikker i vintersesongen for å styrke
sentrumshandelen og gi besøkende en mer
helhetlig opplevelse. Saken fikk betydelig
medieoppmerksomhet og ble en tydelig del av vårt
arbeid med handel og sentrumsutvikling.

Grøtsund industripark
NFTR leverte høringsinnspill til planprogrammet for
Grøtsund industripark og uttrykte støtte til den
videre utviklingen av området. Vi la vekt på
betydningen prosjektet kan få for industri, eksport,
logistikk, grønn omstilling og beredskap i regionen,
og understreket behovet for god medvirkning og
tett samspill mellom næringsliv og offentlige
aktører i det videre arbeidet.

Skatt, avgifter og lokalt eierskap
NFTR løftet også flere saker knyttet til
konkurransekraft og rammevilkår i 2025. Vi
publiserte kronikk om arbeidsgiveravgift og tok til
orde for mer like konkurransevilkår i nord. Vi
jobbet også aktivt med formueskatt som
næringspolitisk sak, blant annet gjennom kronikk
og videokampanje, for å synliggjøre hvordan skatt
på arbeidende kapital påvirker lokalt eierskap,
investeringsevne og vekst i regionen.

Fremtidens kystrute
Mot slutten av 2025 gikk NFTR sammen med 11
andre næringsforeninger i Nord-Norge om et felles
høringsinnspill til Samferdselsdepartementet i
arbeidet med fremtidens kystrute. I innspillet løftet
vi at kystruten ikke bare er et reiselivsprodukt, men
en kritisk transportåre for passasjerer, gods,
kjøretøy og beredskap i nord.

KPA - Karlsøy kommune
NFTR arbeidet også med planprosessene i Karlsøy i
2025. Etter god dialog med fagråd Karlsøy deltok vi
på medvirkningsmøte med Karlsøy kommune i
forbindelse med rulleringen av kommuneplanens
arealdel for 2026–2038, og leverte høringsinnspill
til planprogrammet. I innspillet løftet vi blant annet
behovet for mer fleksibel bruk av LNFR-spredt, og
pekte på at Karlsøy kommune bør vurdere hvilke
konsekvenser Statnetts konseptvalgutredning for
Tromsøområdet kan få for kommunen. NFTR bidro
også til å mobilisere medlemsbedrifter i Karlsøy til
å komme med egne arealinnspill i den videre
prosessen
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Fagråd 
Sammen med over 50 næringslivsledere har vi
styrket våre bransjespesifikke fagråd som en
sentral del av arbeidet. De ni fagrådene innen
eiendom, fiskeri og havbruk, teknologi, handel,
samferdsel og infrastruktur, industri, reiseliv,
arrangement og kultur – samt et eget Karlsøy-råd
og et fagråd for unge voksne - har møttes for å
diskutere og adressere utfordringer og
mulighetene næringslivet står ovenfor. Gjennom
løpende sparring har rådene bidratt med innsikt
som gjør Næringsforeningen i stand til å gi
konkrete, tidsriktige råd til både kommunale,
regionale og nasjonale beslutningstakere. Vi retter
en stor takk til alle våre fagråd for deres
engasjement og solide kunnskap. 

Næringsarena Nord 
Som én av 15 medlemsforeninger i
Næringsforeningene i Nord-Norge (NaNord) har
NFTR i 2025 deltatt aktivt i felles høringsinnspill og
dialogmøter som tar tak i nordnorske
kjerneutfordringer.

Næringsforeningene i Norge 
Næringsforeningene i Norge (NiN) er en nasjonal
paraplyorganisasjon for landets næringsforeninger,
som ble etablert i 2024. NiN skal være en
delingsarena, og skal et felles talsrør i nasjonale
saker. Over 110 næringsforeninger er med i NiN -
fra Kirkenes i nord til Kristiansand i sør. Vi
representerer til sammen over 33.000
medlemsbedrifter. NFTR sitter i styret til NiN, samt
i arbeidsutvalget.

8Årsrapport Næringsforeningen i Tromsøregionen

Reisemålsledelse Tromsø 
Reisemålsledelsen er et rådgivende og
koordinerende organ etablert av Tromsø kommune
for å utvikle og forvalte Tromsø som et attraktivt og
bærekraftig reisemål – både for lokalbefolkningen
og besøkende. I dette forumet fremmer NFTR
næringslivets nnspill og er delaktig i diskusjoner og
beslutningsgrunnlag.

Flyplassforum Flyplassforum 
er et initiativ etablert av Tromsø kommune, med
mål om å samle relevante aktører til dialog og
samarbeid om utviklingen av flyplassrelatert
infrastruktur og reiseliv i regionen.
Næringsforeningen er en del av forumet og
fremmer interessene til våre medlemsbedrifter.

Forum for næringstransport 
Forum for næringstransport er en fast møteplass
etablert av Tromsø kommune for å samle aktører
innen transport, logistikk, næringsliv og offentlig
sektor.

Tromsø Sentrum AS
NFTR eier ⅔ av Tromsø Sentrum AS, og deres
medlemmer er også medlemmer av NFTR. I 2025
har vi hatt fokus på å styrke samhandling mellom
våre to organisasjoner, til det beste for våre
medlemmer. 

Sterkere sammen – arenaer for innsikt og påvirkning
Et sterkt næringsliv trenger gode møteplasser for dialog, kunnskapsdeling og felles påvirkning. Gjennom året har
NFTR deltatt aktivt i råd, forum og samarbeidsarenaer – lokalt, regionalt og nasjonalt. Gjennom disse arenaene

styrker vi fellesskapet og skaper konkrete resultater for næringslivet i nord.



Forprosjekt forsvar
I 2025 fikk Næringsforeningen i Tromsøregionen
innvilget 500 000 kroner fra Troms fylkeskommune
til forprosjektet «Kartlegging av næringslivets
potensial for leveranser til Forsvaret». Prosjektet
ble vurdert som et viktig bidrag til regional
beredskap og til å styrke næringslivets mulighet til
å levere varer og tjenester inn mot
forsvarssektoren.

Bakgrunnen for prosjektet er at Tromsøregionen i
liten grad har vært koblet på Forsvarets
leverandørnettverk, samtidig som
forsvarssatsingen i nord skaper nye behov og
markedsmuligheter. Målet med forprosjektet er å
kartlegge hvilke næringer og bedrifter i regionen
som har leveransepotensial, forstå hvilke behov
Forsvaret faktisk har, identifisere barrierer og
bygge bedre koblinger mellom næringslivet og
aktører som Forsvarsmateriell, Forsvarsbygg og FFI. 

Forprosjektet er forankret i samarbeid mellom
NFTR, Tromsø kommune og Tromsøregionens
interkommunale politiske råd. Høsten 2025 kom
arbeidet godt i gang, og prosjektet ble organisert
med analyse av behov, kartlegging av lokale
bedrifter, dialogmøter og arbeid med veien videre
mot et mulig hovedprosjekt. Ambisjonen er at
prosjektet på sikt skal bidra til flere regionale
leveranser, nye arbeidsplasser og styrket
beredskap i Tromsøregionen.

Hjerterom for byrom
Hjerterom for byrom er Næringsforeningens
viktigste møteplass for by- og stedsutvikling i
Tromsøregionen. I 2025 overtok foreningen
eierskapet til konferansen og videreutviklet den
som en arena for samskaping mellom næringsliv,
offentlig sektor og andre samfunnsaktører.
Årets konferanse hadde særlig fokus på hvordan vi
kan omsette ambisjoner til konkret handling.
Gjennom faglige innlegg, panelsamtaler og
samtaleverksteder ble det løftet frem behovet for
tydelige mål, bedre samarbeid og mer
inkluderende medvirkningsprosesser. 
Hjerterom for byrom har dermed befestet sin rolle
som en viktig drivkraft for kunnskapsdeling,
samarbeid og utvikling av attraktive byer og
lokalsamfunn i nord.

Tromsø2037
Tromsø2037 er Næringsforeningens satsing for å
styrke tilhørighet, nettverk og engasjement blant
unge profesjonelle i Tromsøregionen. Gjennom
året har vi videreutviklet T37 som en viktig
møteplass på tvers av bransjer, med både faglige
og sosiale arrangementer som samler unge i
etableringsfasen av karrieren.
Nettverket bidrar til å bygge relasjoner, dele
kunnskap og skape økt tilknytning til regionen –
faktorer som er avgjørende for å rekruttere og
beholde kompetanse i nord. T37 har i dag en solid
medlemsbase og et økende engasjement, og
arbeidet videreføres i tett samarbeid med
næringslivet og våre samarbeidspartnere.
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Fremstr
Traineeprogrammet Fremstr ble avsluttet
sommeren 2025, etter en gjennomføringsperiode
som har bidratt til å styrke både
kompetansetilgang og samarbeid i
Tromsøregionen. Programmet har vært et viktig
virkemiddel for å koble unge, høyt utdannede
kandidater med regionale virksomheter, samtidig
som det har gitt deltakerne innsikt i bredden av
karrieremuligheter i nord.

Gjennom samlinger, bedriftsbesøk og tett
oppfølging har Fremstr ikke bare bidratt til
rekruttering, men også til å bygge relasjoner på
tvers av bransjer og sektorer. Dette har vært
avgjørende for å styrke tilknytningen til regionen
og bidra til at kompetanse blir værende lokalt
Programmet har hatt bærekraft som en
gjennomgående rød tråd, og har gitt deltakerne
praktisk erfaring med omstilling, utviklingsarbeid
og nye forretningsområder. Samtidig har
virksomhetene fått tilgang til relevant kompetanse
og konkrete leveranser som har styrket deres
utviklingsarbeid.Foto: Bedriftsbesøk Finnfjord
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Dette arbeidet hadde ikke vært mulig uten våre
finansieringspartnere, Samfunnsløftet og Troms
Holding. Gjennom deres tillit og støtte har vi
kunnet utvikle et program som ikke bare har gitt
verdi i prosjektperioden, men som fortsatt bidrar
til økt kompetanse i regionen, sterkere nettverk på
tvers av næringer, nye møteplasser og varige
relasjoner.

Næringsforeningen vurderer at kompetansen og
relasjonene som er bygget gjennom Fremstr, vil ha
varig verdi for regionen. De representerer en viktig
investering i fremtidig vekst og utvikling, og bidrar
til å styrke både attraktiviteten og
konkurransekraften til næringslivet i
Tromsøregionen.

Selv om programmet nå er avsluttet i sin
opprinnelige form, videreføres erfaringene,
metodikken og nettverket inn i nye initiativer og
møteplasser, slik at effekten av Fremstr kan leve
videre og komme enda flere virksomheter til gode.

Foto: Kull 3
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Om:nord er et felles bærekraftsprosjekt etablert av 14
næringsforeninger (Næringsarena Nord – NaNord) fra
hele Nord-Norge. Prosjektet startet for omtrent 3 år
siden, med bakgrunn i at mange nordnorske bedrifter
fortsatt har et stykke igjen i sitt bærekraftsarbeid.

Siden oppstarten har Om:nord arrangert 320 møter
og samlet 3700 deltakere fra Helgeland til Finnmark.
På disse møteplassene er det stort fokus på
bærekraft, innovasjon og inspirasjon til endring. Målet
er å hjelpe bedrifter med å forstå hvor de har størst
påvirkning på mennesker, miljø og samfunn – og
hvordan dette kan påvirke drift, økonomi og
måloppnåelse.

Prosjektet er nå inne i sitt siste driftsår og fokuserer
på gevinstrealisering og videreføring av vårt
kunnskaps- og innsiktsgrunnlag. NaNord har gjennom
prosjektperioden forankret en tydeligere stemme for
regionen, fått til mer samskaping på tvers av fylker og
en større forståelse for regionen som helhet. Om:nord
har spilt en viktig rolle gjennom et felles prosjekt og
fellesmøter ute i regionen. Dette er noe om:nord vil
fokusere på i siste del av prosjektet; sikre en enda
større forankring av NaNord slik at vi stiller med en
sterk stemme i politiske høringer, regionale felles løft
og ikke minst bidrar til at vi lykkes som en enhet.

I tillegg til møter og workshops har prosjektet
bidratt til økt forståelse for at vi lykkes gjennom
kompetanseheving, erfaringsdeling og en
tydelig retning. Naturlig nok i en urolig tid går
bærekraftsfokuset mer over i sikkerhet og
beredskap. Prosjektet arbeider nå med å bygge
bro og forståelse mellom de ulike tematikkene;
som egentlig omhandler mye av det samme.

Et bredt lag står bak Om:nord. I tillegg til
næringsforeningene bidrar blant annet NHO
Nordland, NHO Arktis, Kraft Bærekraftssenter,
NORCE, Innovasjon Norge Arktis og Nordland.

Våre finansiører – Samfunnsløftet, Troms
Holding, Troms- og Nordland fylkeskommuner
og Sparebanken Helgeland – gjør det mulig å
tilby alle kurs og programmer gratis. Man
trenger heller ikke være medlem noe sted for å
delta.

Bærekraft er konkurransekraft – og
engasjementet er stort!

Vi takker alle våre finansiører,
samarbeidspartnere, bedrifter som har bidratt
til mange viktige og inspirerende
bærekraftsmøter i 2025.

Foto: Ressursgruppen, partnere og finansiører av Om:Nord



@nftrtromsoOmvisning The Dock

Stortingsmøte om Østre-
Malangen

NFTR sin Sommerfest

Randstad presenterer
årets viktigste HR-funn

Mulighetskonferansen
Sterkt og viktig samarbeid med

NHO og ProTromsø

Morgenkaffe med
Ordfører



Også i 2025 har Næringsforeningen i Tromsøregionen vært en aktiv tilrettelegger
for møteplasser som styrker næringslivet, bygger relasjoner og bidrar til
kunnskapsdeling på tvers av bransjer. Gjennom året har vi samlet næringslivet til
en rekke små og store arrangementer, fra frokostmøter og fagseminarer til større
konferanser og sosiale møteplasser.

Vi startet året med sentrale arenaer som Byggebørsen, som fortsatt står som en
av de viktigste møteplassene for bygg-, eiendoms- og anleggsnæringen i regionen.
Gjennom året har vi videre løftet frem aktuelle og relevante tema som
arbeidsmarked, geopolitikk, teknologiutvikling, bærekraft og energi – blant annet
gjennom samlinger som «Trump, toll og turbulens», «Teknologitrender» og «Strøm
til vekst».

Kompetanseheving har også i 2025 vært en viktig del av vårt arbeid. Gjennom
Om:nord-programmet har vi gjennomført samlinger og møter med både
nasjonale og regionale aktører, inkludert besøk fra næringsministeren. Samtidig
har vi arrangert en rekke faglige frokostmøter om blant annet arbeidsliv,
kommunikasjon, helse og rekruttering.

Våre faste møteplasser, som Økonomilederforum og Eiendomsforum, har hatt
jevnlige samlinger gjennom året og bidratt til erfaringsdeling, nettverksbygging og
faglig utvikling blant deltakerne. Studieturen til Helsinki med Eiendomsforum er et
godt eksempel på hvordan vi kombinerer faglig innhold med relasjonsbygging.

Tromsø2037 har også i 2025 vært en viktig satsing, med flere samlinger og
samarbeid. I tillegg har vi lagt til rette for viktige dialogarenaer mellom næringsliv
og myndigheter, blant annet gjennom innspillsmøter til regional transportplan,
dialogmøter med Statnett og samlinger om utvikling av reiselivet i regionen.
Høsten ble preget av større arrangementer som Mulighetskonferansen, samt
politiske møteplasser som valgdebatt og partinøytral valgvake. Dette understreker
vår rolle som en viktig arena for dialog, innsikt og påvirkning.

Gjennom hele året har vi også prioritert uformelle møteplasser som morgenkaffe
med ordfører, julemingling og sommerfest, arenaer som er avgjørende for å
bygge tillit og relasjoner i næringslivet.
Vi vil takke alle medlemmer og samarbeidspartnere som har bidratt med innhold,
kompetanse og engasjement. Det er i samspillet mellom oss at møteplassene
skapes, og verdien oppstår.

MØTEPLASSER
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A R R A N G E M E N T E R
Over 50
i regi av oss og i samarbeid med
våre medlemmer

P E R S O N E R
Over 2200
deltok totalt på ett eller flere av
våre arrangement i 2025



Fagråd unge voksne

Møte om redaktørstyrte medier

Om:nordMøte på Stortinget
Sommerfest

Kvinnehelse

Lederskapsprisen Tett på politikerne



Eiendomsforum på studietur til Helsinki

NaNord Hjerterom for Byrom

Mulighetskonferansen

Sterke samarbeid

T37

Bo- og blilyst
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FEBRUAR
Frokostmøte: Nytt universitetsmuseum i Tromsø
sentrum - hva nå og hva betyr det for oss?
Kvinner i ledelse
Hjerterom for byrom
Redaktørstyrte medier i en urolig verden

MARS
Kvinnehelse på jobb
Tromsø2037 - Vinn møtet med bedre
presentasjoner
Landet som ble for rikt med Martin Bech Holte
Bærekraftskonferansen 2025
Teknologitrender - har du falt av lasset?
Samling Fremstr
Kompetansefrokost UiT
Økonomilederforum
Felles samling for alle fagrådsmedlemmer

APRIL
Byggebørsen 2025
Når personalsakene blir vanskelige – hva gjør du
da?
Samling alle Næringsforeningene i landet

MAI
Trump, toll og turbulens – sjefsstrateg Christian
Lie forklarer hva det betyr for deg
Hva preger arbeidsmarkedet i 2025?
Om:nord kompetanseprogram
Om:nord samling med Næringsminister
Fremstr avslutning
Økonomilederforum

NOVEMBER
Frokostmøte: Likestilt arbeidsliv: Livsfaser og
helsefremmende arbeidsliv
Boligsamling- Tromsø kommune og utbyggere
Frokostmøte: Praktisk kommunikasjonskurs
Frokostmøte: Leverandør til Forsvaret?
Strøm til vekst – har vi nok energi til å bygge
framtida i nord?
Ekstraordinært årsmøte
Frokostmøte: Et bærekraftig helsevesen i nord
Økonomilederforum

DESEMBER
Aider styresertifiseringsprogram i Tromsø!
Morgenkaffe med ordfører
Julemingling 2025
Tromsø2037 - Julefrokost med quiz

Å

VÅRE
AKTIVITETER

JUNI
Tromsø2037
Årsmøte og sommerfest
Viktigheten av at noe skjer - Merverdien av
arrangement
Eiendomsforum

OKTOBER
Mulighetskonferansen 2025
Morgenkaffe med ordfører – en uformell
møteplass for næringslivet
Atea: Power Hour - Copilot
Innspillsmøte: Hva er næringslivets
samferdselsbehov?
Tromsø2037 - Sjæf i egen økonomi
Studietur Helsinki med Eiendomsforum

SEPTEMBER
Partinøytral valgvake
Østre Malangen-korridoren
Innspillsmømte Regional Transportplan
Bli med å forme fremtidens reiseliv i Tromsø!
Dialogmøte Statsnett
Økonomilederforum

AUGUST
Partipolitisk valgdebatt
Tigerseminaret – 20-årsjubileum!
Eiendomsforum
Økonomilederforum
Dialogmøte fiskerinæringen

JANUAR
Samling Fremstr

I løpet av året har vi arrangert en rekke arrangementer, og ofte gjør vi det sammen med medlemsbedrifter. 
Vi kan også markedsføre medlemsbedrifters arrangementer. 



FAGRÅD
Sammen med 50 næringslivsledere bygger vi et sterkere næringsliv

Næringsforeningen i Tromsøregionen har 9 fagråd som utgjør våre ekspertgruppe innenfor følgende
bransjer: eiendom, fiskeri og havbruk, teknologi, handel, samferdsel og infrastruktur, industri, samt reiseliv,
arrangement og kultur. I tillegg har foreningen et eget fagråd dedikert til næringslivet i Karlsøy, og for unge
voksne.

Mer enn 50 næringslivsledere og andre nøkkelpersoner bidrar med sin kompetanse og gir verdifulle innspill
til næringspolitiske spørsmål. De setter fokus på utfordringer og muligheter innenfor sine respektive
bransjer, samtidig som de gir innspill til viktige aktiviteter, prosjekter og planer i regionen. Deres
engasjement sikrer at Næringsforeningen til enhver tid har en solid forståelse av de ulike bransjene i
næringslivet. Dette gjør det mulig for oss å fatte og rådføre relevante aktører om tidstypiske og etterspurte
tiltak som sikrer de beste betingelsene for våre 700+ medlemsbedrifter.

Gjennom tett dialog med fagrådene har vi god oversikt over det næringspolitiske landskapet. Vi har i
hovedsak 3-4 møter hvert år for å se på hvilke viktige næringspolitiske saker vi bør fokusere på. I tillegg
benytter vi fagrådets kunnskap og kompetanse gjennom sparring og tett dialog når det behøves. Fagrådene
er våre viktigste referansepunkter når vi jobber næringspolitisk og jobber opp mot politikere regionalt og
nasjonalt.

Næringsforeningen ønsker å uttrykke en stor takknemlighet til alle våre fagråd for deres verdifulle bidrag og
dedikerte innsats. Deres omfattende bransjekunnskap og innsikt bidrar til å styrke Næringsforeningens evne
til å implementere effektive tiltak og skape merverdi og ringvirkninger for næringslivet i Tromsøregionen og
samfunnet som helhet.

Hvert fagråd møtes 3-4 ganger i året, noe som tilsvarer rundt 30 fagrådsmøter i løpet av året. 
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Leder: Natalie Pettersen | Torghatten 

Medlemmer: 

FAGRÅD SAMFERDSEL
OG INFRASTRUKTUR

Jørn Even Hanssen | Tromsø Havn
Oddbjørn Eidissen | Eidissen Consulting
Marius Storli | North Agency 
Johnny Johannessen | ASKO NORD
Magnar Nilsen | Tide Buss
Thomas Henriksen | Bring
Benny Mikkelsen | Hertz

Leder: Andre Bakland| Sopra Steria

Medlemmer: 

FAGRÅD TEKNOLOGI 

Anders Andersen | UiT
Ida Jaklin Johansen | IT-forum Troms
Siri Løvlund |Nordix Data
Kim Rune Tofteng|Serit IT Partner

Leder: Lone Helle | Visit Tromsø

Medlemmer: 

FAGRÅD REISELIV,
ARRANGEMENT OG KULTUR

Ulf Johansen | Fjellheisen
Natalie Lorentzen| Vican
Agnes Arnadottir | Brim Explorer
Ellen May-Indahl | Nordnorsk vitensenter
Johan Isak Turi Oskal| Tromsø Arctic Reindeer
Morten Marcussen| Radisson Blu
Charlotte Christensen| Aurora Spirit Destillery 
Trud Berg| Arktisik Filharmoni

Leder: Bjørg Helen Nøstvold | Norfra Eksport

Medlemmer: 

FAGRÅD FISKERI OG
HAVBRUK

Karl A. Hansen | Karls Fisk & Skalldyr
Benedicte Nielsen | Norges Råfisklag
Line Kjelstrup| Biotech North
Hans Christian Larsen | Lerøy Aurora 
Bård Thomas Østvang | Nofima
Monica Eide | Gratang Laks
Fredd Wilsgård | Wilsgård Fiskeoppdrett 

Leder: Tony H. Jensen | Byggmester Tony Jensen

Medlemmer: 

FAGRÅD KARLSØY

Cato Lorentzen | Spar Ringvassøy
Håkon Hoel | H. Hoel Sjøtransport
Liza-Mari Widnes Isaksen | Salmar

Leder: Daniel Nyhagen | Tromsø Mekaniske

Medlemmer: 

FAGRÅD INDUSTRI

Roar Karlsen | Maritim Sveiseservice
Frode Berg | PTG
Lasse Holm | Holm Agency
Vidar Johnsen | Tromsø Stålindustri
Torgrim Rørtveit | NOFI
Frank Mathillas | Kvitebjørn Varme

Leder: Ida Rørvik | Tromsø Sentrum AS

Medlemmer: 

FAGRÅD HANDEL

Gunnar Bruun | K1
Ida Rørvik | Tromsø Sentrum AS
Håkon Willumsen | Tromsø Skotøimagasin
Marita Sørensen | Nerstranda
Elisabeth Karlsen | AMFI Pyramiden
Laila Myrvang | Jekta Storsenter
Martin Antonsen | Bokhuset

Leder: Trond Petter Robertsen | Barlindhaug Eiendom

Medlemmer: 

FAGRÅD EIENDOM

Even Liahjell | Arnestedet
Kim Nordli | BONORD
Sigrid Rasmussen | Asplan Viak
Monica Lyngh | Profio
Johan Gustavsen | AT Arkitektur
Gro Skaar Knutsen | Gro s Knutsen

Leder: Michael Tesfu| Remiks

Medlemmer: 

FAGRÅD UNG VOKSEN

Irina melkid | Sparebank1 Nord-Norge
Brynjar Saus| Ungdomsrådet i Tromsø
Ida Mølmen Kleppe| Norinnova
Olav Børtveit| Strawberry
Eskild Endrerud | Arctic Investment Group
Martin Fjelde | Consto
Emilie Isaksen| Handelshøgskolen UiT
Ola Ørjavik| Arva/Troms Kraft
Morten Ridderseth| Polaris Eiendom

https://www.barlindhaug.no/
https://www.bonord.no/


Serviceavgift
49.2%

Tilskudd
32.9%

Salg av tjenester
17.9%

ØKONOMI 
OG DRIFT
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Diagram: Fordeling av inntekter i 2025, foruten Om:Nord

Foreningen har en sunn økonomi, og en god og økende
egenkapital. Med et tydelig vekstmål, forventes en økning i
både serviceavgift og tjenester i årene som kommer. 

Vårt mål er å forvalte serviceavgiften slik at det vi får inn går
tilbake til våre medlemmer.   

Driftsinntektene i 2025 har totalt vært på kr. 12.401.510.
Denne har økt betraktelig siden 2023, og dette skyldes i all
hovedsak prosjektinntekter fra Om:Nord. Om:Nord er et
samarbeidsprosjekt med 15 næringsforeninger i Nord-
Norge, men som NFTR har det økonomiske ansvaret for. 

Ser man bort fra Om:Nord, hadde Næringsforeningen
driftinntekter på 7.141.967 kr. Denne driftsinntekten
fordeler seg med 3.514.025 kr i serviceavgift, 1.279.658 kr i
salg av tjenester (konferanser, møter, Carnet,
traineeprogram), og 2.348.284 kr i tilskudd til våre
prosjekter. 
 
Kostnadsforbruket har vært nøkternt gjennom året. Den
største utgiftsposten i regnskapet er personalkostnader, og
prosjektkostnader i Om:Nord. 

Driftsresultatet for 2025 var på -20.174 kroner. Mens
årsresultatet var på 614.784 kr. Dette skyldes høye
finansinntekter blant fra foreningens eierskap i
Næringslivets hus, samt regnskapstekniske endringer i
forbindelse med avslutning av prosjektet Fremstr.   

Foreningen har en sunn økonomi og en egenkapital på kr.
6.203.702. Som utgjør 80 % av totalkapitalen.

 

  
Foreningen har hatt offentlig støtte til prosjektene Om:Nord,
Forprosjekt Forsvar, T37 og Fremstr. Vi har også fått støtte
til byutviklingskonferansen Hjerterom for byrom.  

Tilskuddsgivere er Nordland, Troms og Finnmark
fylkeskommuner, Troms Holding, SpareBank 1 Nord-Norge
ved Samfunnsløftet, SpareBank 1 Helgeland ved
Drivkraftsstøtte, samt kommunene Tromsø, Balsfjord,
Lyngen, Karlsøy og Storfjord.

 



KONTAKT OSS
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Administrerende direktør
sigrid@nftr.no | 45 66 69 63

S I G R I D  M O G Å R D - J A N S E N

Fagutvikler Om:nord
silje@nftr.no | 40 46 30 39

S I L J E  M U N K V O L D

Styreleder
Leder fornybar utvikling| Troms Kraft

G E I R  H Å V A R D  H A N S S E N

Styremedlem
Markeds- og kommunikasjonssjef | Tromsø Havn

H A R R I E T  W I L L A S S E N

Styremedlem
Markeds- og logistikksjef | ASKO Nord

T R I N E  G U S T A V S E N
Styremedlem
Salgsleder Region Nord | iteam

A N D R E A S  B R E I S J Ø B E R G

Styremedlem
CEO | JM Hansen Eiendom

C H R I S T I A N  H J O R T

ADMINISTRASJONEN

STYRET

Næringspolitisk rådgiver
fredrik@nftr.no | 41 21 15 77

F R E D R I K  O L S E N

Prosjektleder Om:nord
annekarin@nftr.no | 97 72 67 05

A N N E - K A R I N  M Å S E I D E - O L S E N
Seniorrådgiver og prosjektleder Fremstr
janne@nftr.no | 45 24 94 15

J A N N E  A U N E

Styremedlem
Leder forretningsutvikling Sparebank 1 Finans Nord-
Norge AS

C I C I L I E  S T O R M O  M A T H I S E N



post@nftr.no | www.nftr.no | 77 66 52 30

Næringslivets Hus 3 etg. Grønnegata 83
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